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１　自己紹介

２　学校組織を考える前に

　・教師としての原点

　・研修の姿勢

３　学校と教職員　

４　校務分掌組織

５　リーダーシップと組織への参画

６　文部科学省の資料から

７　貢献に焦点を合わせ良好な職場環境を

１　自己紹介

平成 22 年度研修講座「高校初任者研修」
(講座コード 1030)

「学校組織の理解と参画」

平成 22年 5月 18日 ( 火 )　9:00 ～ 10:20
群馬県総合教育センター　７０４号室
群馬県立大泉高等学校
　教諭　川島　一秀 ( 教務主任 )
　連絡先　kawashima@oizumi-hs.gsn.ed.jp

表１

新学校管理読本 p14新学校管理読本 p14
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ジョハリの窓

最終更新�����年�月��日��土��������（日時は個人設定で未設定ならば���）。
テキストはクリエイティブ・コモンズ表示�継承ライセンスの下で利用可能です。追加の条
件が適用される場合があります。詳細は利用規約を参照してください。

ジョハリの窓

出典� フリー百科事典『ウィキペディア（���������）』

ジョハリの窓とは、自分をどのように公開し、隠蔽するか、コミュニケーション
における自己の公開とコミュニケーションの円滑な勧め方を考えるために提案さ
れたモデル。

ジョハリの窓の誕生
����年夏にアメリカで開催された「グループ成長のためのラボラトリートレーニ
ング」席上で、サンフランシスコ州立大学の心理学者ジョセフ・ルフト��������

������とハリー・インガム����������������が発表した「対人関係における気づきの
グラフモデル」のことを後に「ジョハリの窓」と呼ぶようになった。ジョハリ
���������は提案した�人の名前を組み合わせたもので、ジョハリという人物がいる
訳ではない。

ジョハリの窓と自己の関係
自己には、「公開された自己」�����

�����、「隠された自己」がある��������

������と共に、「自分は気がついていない
ものの、他人からは見られている自己」
�������������もあるし、「誰からもまだ知
られていない自己」���������������があ
ると考えられる。

これらを障子の格子のように図解し、格
子をその四角の枠に固定されていないも
のとして、格子のみ移動しながら考える
と、誰からもまだ知られていない自己が
小さくなれば、それはフィードバックさ
れているという事であるし、公開された
自己が大きくなれば、それは自己開示が
進んでいるととる事が出来るだろう。

コミュニケーション心理学、健康心理
学などでは、よく話題になるもの。

「�����������������������������������������������������������������������������������

」より作成
カテゴリ� 性格検査
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本校の校務分掌本校の校務分掌本校の校務分掌

サイトマップ  English

トップ > 教育 > 教員の免許、採用、人事、研修等 > 教職員の人事管理 > 平成20年度　教育職員に係る懲戒処分等の状況について > 別紙3　平成21年1月13日付け
初等中等教育企画課長通知「平成19年度　教育職員に係る懲戒処分等の状況、服務規律の確保及び教育職員のメンタルヘルスの保持等について」（抜粋）

お知らせ 政策について 白書・統計・出版物 申請・手続き 文部科学省について 教育 科学技術・学術 スポーツ 文化

別紙3　平成21年1月13日付け初等中等教育企画課長通知「平成19年度　教育職員
に係る懲戒処分等の状況、服務規律の確保及び教育職員のメンタルヘルスの保持等に
ついて」（抜粋）

2　病気休職者数、精神疾患による病気休職者数及び病気休職者全体に占める精神疾患による休職者の割合はいずれも、ここ十
数年にわたって一貫して増加しており、平成19年度については過去最高を更新しています。特に、精神疾患による休職者の増
加については、十分に原因の把握分析に努め、適切な方策を講じることが急務であります。
　学校教育は教育職員と児童生徒との人格的な触れ合いを通じて行われるものであり、教育職員が心身ともに健康を維持して
教育に携わることができるような職場環境を整えるため、以下の方策などにより、教育職員のメンタルヘルスの保持等により
一層取り組んで頂きますようお願いします。

（1）各学校の管理職は、学校における会議や行事の見直し等による校務の効率化を図るとともに、一部の教育職員に過重
な負担がかからないよう適正な校務分掌を整えること。
 また、各教育委員会においても、学校における教育職員の事務について適宜見直しを図り、その効率化と軽減に努めるこ
と。その際、別添資料を参照の上、各学校への調査・照会や調査研究（モデル校）事業に関する事務負担の軽減について
具体的な計画を立て、着実に実施すること。

（2）職場内の人間関係の希薄化が指摘されており、日頃から、教育職員が気軽に周囲に相談したり、情報交換したりする
ことができる職場環境を作るよう、特段の配慮を行うこと。特に各学校の管理職は、心の健康の重要性を十分認識し、自
ら親身になって教育職員の相談を受けるほか、配慮が必要な教育職員を把握した場合には、例えば、中心となって相談を
受ける職員を指名するなど具体的な対応を行うこと。なお、人事異動等により職場環境に変化があった教育職員には十分
配慮すること。

（3）各学校の管理職は、心の不健康状態に陥った教育職員の早期発見・早期治療に努めること。例えば、各学校の管理職
は精神性疾患が疑われる教育職員に気付いた場合、必要に応じて教育委員会と連携しながら、早めに医療機関への受診を
促すなどの適切な対応をとること。

（4）病気休職者が学校に復帰する場合には、各学校の管理職は、当該教育職員への理解と協力が得られるような環境を整
備するとともに、復帰後しばらくの間は経過を観察すること。また、各教育委員会においても、病気休職者が円滑に職場
復帰できるよう、復職時の支援体制の整備に努めること。

（5）教育委員会においても積極的な学校訪問を通じて、学校の様子や各教育職員の状況を的確に把握するよう努めるとも
に、一般の教育職員に対して、心の健康に関する意識啓発や、電話やメールなども活用しつつ、気軽に相談できる相談窓
口を設置し、その周知を図るなどの取組を推進すること。併せて、各学校の管理職に対してメンタルヘルスに対処するた
めの適切な研修を実施するよう努めること。

高等学校における
校務分掌の例

平成 21 年 1 月 13 日付け初等中等教育企画課長通知平成 21 年 1 月 13 日付け初等中等教育企画課長通知

出典：http://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/jinji/1288490.htm出典：http://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/jinji/1288490.htm出典：http://www.mext.go.jp/a_menu/shotou/jinji/1288490.htm
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出典：http://www.mext.go.jp/component/a_menu/education/detail/__icsFiles/afi eldfi le/2009/12/25/1288132_13.pdf

学力の樹（学力を育てる p45）

Ａ高等学校の校務運営組織Ａ高等学校の校務運営組織Ａ高等学校の校務運営組織Ａ高等学校の校務運営組織

日本版「効果のある学校」に共通す日本版「効果のある学校」に共通す

る要因 ( しんどい子に学力をつける

七つの法則 )( 学力を育てる p166)

(1) 子どもを荒らさせない
(2) 子どもをエンパワーする集団づくり
(3) チーム力を大切にする学校運営
(4) 実践志向の積極的な学校文化
(5) 地域と連携する学校づくり
(6) 基礎学力定着のためのシステム
(7) リーダーとリーダーシップの存在
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学力を育てる（岩波新書） 
978-4004309789

公立学校の底力（ちくま新書）
 978-4480064479

教職論（昭和堂）
978-4812208038

教育改革のゆくえ（ちくま新書）
978-4480065360

現代の教育改革と教育行政 ( 放送大
学教育振興会 )978-4-595-31180-2

現代の教育改革と教育行政 ( 放送大
学教育振興会 )978-4-595-31180-2

現代の教育改革と教育行政 ( 放送大

編集後記
　本日の講義はいかがだったでしょ
うか ?　なるべく分かりやすくを心
がけたつもりですが、いかんせん話
が拡散してしまうのが得意なので。
初任者は元気いっぱいに一生懸命取
り組むのが持ち味です。自らの行動
を振り返りながら、聞く耳をもって、
頑張ってください。疑問点は、下記
のメールにてお問い合わせ下さい。
kawashima@oizumi-hs.gsn.ed.jp

　本講義を行うにあたり、参考とし
た主な書籍は (4) と (5) の２冊及び掲
載していませんが、「第 5 次全訂新
学校管理読本」（文部科学省初等中
等教育局）、 「教育経営論」(放送大
学大学院科目テキスト)の2冊です。
また、講義で触れる日本版「効果の
ある学校」については (1) と (2)、最
新の教育行財政関係は (3) を資料と
して挙げました。
　校務分掌関係は、勤務校と他県の
某高等学校を例に挙げました。Web
ページを参考にして下さい。
　なお、文部科学省関係の資料は、
以下の Web ページを参考にして下
さい。
○教員研修参考ページ

http://www.mext.go.jp/a_menu/
shotou/kenshu/index.htm
○新しい学習指導要領
http://www.mext.go.jp/a_menu/
shotou/new-cs/youryou/index.htm
○メンタルヘルス関係
・平成 20 年度　教育職員に係る懲
戒処分等の状況について
http://www.mext.go.jp/a_menu/
shotou/jinji/1288132.htm
○学校の組織運営の在り方を踏まえ
た教職調整額の見直し議論
http://www.mext.go.jp/b_menu/
shingi/chousa/shotou/052/shiryo/
08060225.htm
○学校・教職員の在り方及び教職調
整額の見直し等に関する作業部会　
議事要旨・議事録・配付資料
http://www.mext.go.jp/b_menu/

sh ing i/chukyo/chukyo3/042/
giji_list/index.htm

　教科「農業」を担当し、最近は農
業情報処理を中心に授業を担当して
います。昨年度から、学習支援サイ
トを構築するとともに、メーリング
リストを併用した授業を展開しまし
た。以下のサイトから閲覧可能です。
http://joho.nogyokyoiku.net/
　また、本校で指導教員が実施して
いる初任者研修の内容を以下のブロ
グサイトで公開中です。
http://shoninken.kyoshijuku.net/
blog/
※本日のプレゼン資料のダウンロー

ドサイトは以下のとおりです。

http://kyoshijuku.net/

参考資料
実　　践

(2)(1) (3)

(5)(4)(4)


